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Das erste Halbjahr 2007 im Uberblick

Highlights im 1. Halbjahr

OGute Geschaftsentwicklung

[JUmsatz + 6,8 %

LIEBIT +10,7 %

OErtragskraft deutlich verbessert
OPrognosen fiir das Geschaftsjahr bestatigt

OKonzentration auf Kerngeschéftsfeld Automotive beschlossen

Die ersten sechs Monate im Uberblick

inT€ 1. Halbjahr 2007 1. Halbjahr 2006 Verénderung
in %

Umsatz in Mio. € 54.061 50.641 6,8
EBITDA 9.547 8.873 7,6
EBITDA-Marge in % 17,7 17,5 —
EBIT 3.993 3.606 10,7
EBIT-Marge in % 7,4 6,2 =
Periodenergebnis 697 796 -12,4
Ergebnis je Aktie 0,17 0,19 =
Liquiditat 2.984 2.414* 23,6
Eigenkapitalquote™ in % 31,1 29,6 ***

Mitarbeiter 562 553 1,6

Liquiditat zum 31.12.2006: 8.758
Eigenkapital inkl. GenuBrechte, stiller Beteiligung ohne Minderheitenanteil
“* im Vergleich zum Bilanzstichtag 31.12. des Vorjahres



Brief an die Aktiondre

It Geehck M/H/%Zcré/

die Entwicklung des paragon-Konzerns verlauft auch nach dem ersten Halbjahr 2007 ganz
nach Plan. Auf dem Weg zu unserem Ziel, die Ertragskraft deutlich zu erhthen, sind wir
weiter vorangekommen. In den ersten sechs Monaten haben wir, bei einer Umsatz-
steigerung von 6,8 %, das EBIT um 10,7 % erhoht. Dazu trug auf der einen Seite der
weiter steigende Umsatz bei. Nach dem rasanten Wachstum der vergangenen Jahre er-
geben sich aber auch zahlreiche Synergiepotentiale, um die wir uns kimmern. So konnte
die Material- und die Personalaufwandsquote gesenkt werden. Dies werden wir auch in
den kommenden Monaten konsequent fortsetzen und die Profitabilitat auf allen Ebenen
weiter verbessern.

paragon wird sich zukinftig voll auf die Entwicklung innovativer Automobilelektronik
konzentrieren. In den vergangenen Jahren haben wir bewiesen, daR es einem mittelstan-
dischen Unternehmen auch in einem Markt mit hoher Wettbewerbsintensitat sehr qut
maglich ist, Uberdurchschnittliche Margen zu erzielen. Dies erreichen wir, indem wir uns
auf Nischen konzentrieren und hier mit unseren innovativen Produkten zu den Marktfih-
rern gehoren. Schrittweise haben wir uns vom Lieferanten fiir Komponenten und Module
zum Anbieter komplexer Systeme weiterentwickelt und damit unsere Wertschopfungskette



verbreitert. Als Direktlieferant der Automobilhersteller verfiigen wir iber einen wichtigen
Wettbewerbsvorteil bei der Einfihrung neuer Produkte. Die enge Zusammenarbeit mit den
Herstellern ermdglicht es uns, schon frihzeitig neue Anwendungsfelder und Auftrags-
potentiale zu erschlieBen. Mit der vollen Konzentration auf das Geschaftsfeld Automotive
starken wir unsere personellen und finanziellen Ressourcen, um diese erfolgreiche
Strategie weiterzufihren.

Das zweite wichtige strategische Ereignis war die Weltpremiere des Sportwagens
Artega® GT auf dem Genfer Autosalon. Das Fahrzeug wird ab Ende 2008 in Kleinserie
(bis zu 500 Einheiten pro Jahr) vom Band laufen und stellt ein herausragendes Referenz-
projekt fiir paragon dar. Denn wir liefern - als erster Zulieferer iberhaupt - samtliche
Systeme zur Bedienung und Fahrerinformation fr dieses Fahrzeug aus einer Hand. Dazu
gehoren neuartige Sensor-Schaltflachen, ein einzigartiges Doppelzeigerinstrument fur
Geschwindigkeit und Drehzahl, eine Headunit zur Steuerung aller Bordsysteme, das Navi-
gationssystem im Innenspiegel und zahlreiche weitere Features. Alle Losungen werden
natdrlich auch anderen Herstellern angeboten, erste erfolgversprechende Gesprache
wurden bereits gefihrt.

Der Blick in die Zukunft von paragon fallt daher auch entsprechend positiv aus. Fir das
laufende Geschaftsjahr halten wir an dem Ziel fest, den Umsatz um 5% bis 10 % zu
steigern und das Ergebnis deutlich Gberproportional zu verbessern. Wir verfiigen auch
iber hervorragende Perspektiven, um in den kommenden Jahren unseren ertragsorien-
tierten Wachstumskurs fortzusetzen.

)

Klaus Dieter Frers
Vorstandsvorsitzender



Konzernzwischenlagebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im zweiten Quartal hat sich das Wachstum der Welt-
wirtschaft weiter fortgesetzt, wenn auch mit verhalte-

neren Raten als in den ersten drei Monaten des Jahres.
Auch in Deutschland hielt der Aufschwung an. Die we-

sentlichen Wachstumsimpulse kamen aus dem Export
und den Unternehmensinvestitionen. Aufgrund der
Mehrwertsteuererhohung blieb der private Konsum
hinter den Erwartungen zuriick. Nach Meinung von
Experten sollen die positive Entwicklung des Arbeits-
marktes und steigende Lohne die private Nachfrage
im 2. Halbjahr wieder erhohen. Insgesamt wird sich

w171 %

das Wirtschaftswachstum auch im 2. Halbjahr weiter
fortsetzen. Belastend wirken sich vor allem der Auf-
wartstrend des Olpreises sowie die steigenden Zinsen
aus. Der Export wird durch die Aufwertung des Euro
gegeniber dem Dollar erschwert. Insgesamt rechnet
das Institut fir Makrookonomie und Konjunktur-
forschung, Dusseldorf, mit einer Zunahme des Brutto-
inlandsprodukts von 2,6 % fur das Gesamtjahr 2007.

Die weltweiten PKW-Neuzulassungen lagen im Berichts-
zeitraum Uber dem Niveau des Vorjahres. Der euro-
pdische Markt konnte insgesamt ebenfalls zulegen, in
Deutschland gingen die Neuzulassungen jedoch zuriick.



Geschaftsentwicklung paragon-Konzern

Der paragon-Konzern hat auch im zweiten Quartal 2007
die positive Entwicklung der ersten drei Monate fort-
gesetzt. Beide Geschaftsfelder trugen zu der guten
Entwicklung bei.

Insgesamt stieq der Konzernumsatz in den ersten sechs
Monaten um 6,8 % auf 54,1 Mio. €. Im zweiten Quartal
lag der Umsatz bei 28,5 Mio. € und damit 7,5 % Gber
dem Vorjahreszeitraum.

Im Mittelpunkt der Geschaftsentwicklung stand im
zweiten Quartal unter anderem die Vorbereitung auf
den Auslieferungsbeginn der GroRauftrage fir die neu-
este Generation des Luftgitesensors AQS. Allein diese

im vergangenen Jahr erhaltenen Auftrdge werden im
zweiten Halbjahr das Umsatz- und Ertragswachstum
deutlich beschleunigen.

paragon verfigt im Kerngeschdftsfeld Automotive ber
hervorragende Wachstumschancen und Gberproportio-
nale Margen, daher haben Vorstand und Aufsichtsrat
am 21.05.2007 beschlossen, sich zukinftig auf die
Automobiltechnik zu konzentrieren. Um diesen Prozef
2u unterstitzen und zu beschleunigen, prift der Vor-
stand derzeit alle strategischen Optionen - inklusive
des Verkaufs - fir das Geschaftsfeld Electronic Solutions
inklusive Gebdudetechnik.

Im April 2007 nahm paragon erstmalig an der Messe
AMI in Leipzig teil. Im Fokus des Auftritts standen mal3-
geschneiderte Integrationslosungen fur den automobi-
len Innenraum. AuBerst positiv machte sich das Zu-
sammenspiel der Geschaftsberichte Car Media Systeme
sowie Anzeige- und Bediensysteme bemerkbar. So
standen komplexe Losungen wie das Bediensystem
Headunit integra, das neue Kombi-Instrument und die
Navigation im Innenspiegel im Mittelpunkt.




GroBe Beachtung fanden im Juni 2007 die Roadshows
bei den Automobilherstellern BMW und Opel. Zahlreiche
hochkardtige Mitarbeiter der Kunden aus den Bereichen
Entwicklung, Technik und Einkauf informierten sich vor
Ort Uber die neuesten Innovationen made by paragon.
Daraus entstanden bereits mehrere Folgetermine sowie
der Wunsch nach einer regelméaRigen Prasentation in
den Raumlichkeiten der Hersteller.

Ertragslage

Ziel der paragon AG im Geschaftsjahr 2007 ist es, die
Effizienz deutlich zu verbessern und damit den Gewinn
iberproportional zu erhohen. Wie bereits in den ersten
drei Monaten haben sich diese Manahmen auch im
zweiten Quartal positiv auf den operativen Ertrag aus-
gewirkt.

Im ersten Halbjahr stieg das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf 9,5 Mio. €
nach 8,9 Mio. € im Vorjahr. Dies entspricht einer Stei-
gerung um 7,6 % und einer EBITDA-Marge von 17,7 %
(Vj.- 17,5%). Im wesentlichen ist die Entwicklung auf
die verbesserten Material- und Personalkostenquoten
2uriickzufihren, die auf 57,9 % (Vj.: 60,9 %) bzw.
22,4% (Vj.: 23,6 %) gesenkt werden konnten.

In den ersten sechs Monaten wurde das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) von 3,6 Mio. € um 10,7 %
auf 4,0 Mio. € erhoht. Die EBIT-Marge verbesserte sich
von 6,2 % auf 7,4 %.

Trotz Sondereffekten aus Finanzierungsumstellungen
im zweiten Quartal blieb das Periodenergebnis in etwa
auf Vorjahresniveau. Der Periodentberschul8 lag nach
den ersten sechs Monaten 2007 bei 0,7 Mio. €

(Vj.: 0,8 Mio. €). Das Ergebnis je Aktie betrug 0,17 €.

Finanz- und Vermdgenslage

Die Finanz- und Vermogenslage des paragon-Konzerns
ist weiterhin sehr solide. Die Bilanzsumme war zum
30.06.2007 nahezu unverandert bei 135,0 Mio. € im
Vergleich zu EUR 137,8 Mio. am 31.12.2006.

Nach den ersten sechs Monaten im Jahr 2007 stieg
das langfristige Vermdgen leicht von 90,2 Mio. € auf
90,5 Mio. €. Wesentliche Veranderungen gab es hier
nicht. Das kurzfristige Vermdgen lag am Stichtag bei
44,5 Mio. € (31.12.2006: 47,6 Mio. €). Steigerungen
gab es bei den sonstigen Vermdgenswerten und Vor-
raten. Aufgrund der Riickzahlung von Verbindlichkeiten
nahmen die liquiden Mittel auf 3,0 Mio. € ab
(31.12.2006: 8,8 Mi0.€).

Das Eigenkapital belief sich zum 30.06.2007 auf

16,9 Mio. € (31.12.2006: 17,6 Mio. €). Zum 30.6.2007
wurden hochverzinsliche GenuRrechte im Volumen von
5,0 Mio. € durch solche mit wesentlich geringerer
Verzinsung ausgetauscht. Es bestehen feste Verein-
barungen, weitere 3,0 Mio. € GenuRrechte per
1.10.2007 zurickzufohren. Damit wird zu diesem Zeit-
punkt die gesamte institutionelle Tranche des Genul-
rechtskapitals aus 2004 zurtickgefiihrt bzw. zu giinstige-
ren Konditionen umfinanziert sein. Das Unternehmen
erwartet dadurch, seine Zinslast in den néchsten Jahren
senken zu konnen.

Die Eigenkapitalquote inkl. GenuRrechte lag bei 31,1%
(31.12.2006: 29,6 %). Wahrend die langfristigen Ver-
bindlichkeiten nahezu unverandert waren, wurden die
kurzfristigen Verbindlichkeiten um 2,2 Mio. € auf

41,7 Mio. € reduziert.

Der negative Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit in
Hohe von - 8,2 Mio. € ist im wesentlichen auf die Ver-
anderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva von - 6,3 Mio. €
zurickzufihren. Zudem wurden bereits im ersten



Quartal andere Ruckstellungen in Hohe von 4,0 Mio. €
aufgeldst. Zum Stichtag standen liquide Mittel in Hohe
von rund 3,0 Mio. € zur Verfiigung.

Segmentbericht

Im Kerngeschaftsfeld Automotive wurden im ersten
Halbjahr 43,2 Mio. € umgesetzt. Dies ist eine Steige-
rung von 5,6 % gegeniber dem Vorjahreszeitrum.

Zum Halbjahr betrug der Anteil von Automotive am
Gesamtumsatz 80,0 %. Auf der Ertragsseite waren die
Effizienzsteigerungen klar erkennbar. Das EBIT lag mit
3,7 Mio. € um 13,5 % hoher als in den ersten sechs
Monaten des Vorjahres. Damit erzielte der Automotive-
Bereich eine EBIT-Marge von 8,6 %.

Erfreulich war die Entwicklung im Geschaftsfeld Elec-
tronic Solutions (inkl. Gebaudetechnik). Auf der Umsatz-
seite machte sich die erhohte Nachfrage in Deutschland
positiv bemerkbar. Insgesamt lag der Segmenterlds im
ersten Halbjahr mit 10,8 Mio. € tber den Planungen
(Vj.- 9,7 Mio. €). Das EBIT blieb mit 0,3 Mio. € kon-
stant im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Investitionen | Forschung & Entwicklung

Nach dem Ausbau der Produktionskapazitaten und
der Komplettibernahme der paragon fidelity verfigt
paragon derzeit Uber ausreichende Ressourcen, um
das geplante Wachstum bewaltigen zu konnen. Bei
den Investitionen legte paragon im ersten Halbjahr
von 4,4 Mio. € (Vj.) auf 5,8 Mio. € zu.

Der Bereich Forschung & Entwicklung ist weiterhin von
strategischer Bedeutung fir das Unternehmen. Durch
die Entwicklung von hoherwertigen, margentrachtige-
ren Produkten ist paragon auf einem quten Weg, zum
anerkannten Systemhersteller zu werden. Bestes Bei-
spiel ist das Innenraumkonzept fiir den Artega® GI.

Entsprechend setzte paragon mit 4,4 Mio. € im ersten
Halbjahr 2007 die Investition in die Entwicklung neuer
Innovationen auf dhnlich hohem Niveau fort wie im
Vorjahr.

Mitarbeiter

Zum Stichtag 30. Juni 2007 lag die Zahl der Mitarbeiter
im paragon-Konzern bei 562 (Vj.: 553). In der Unter-
nehmenszentrale in Delbrick waren 92 tatig. Am
Produktionsstandort Suhl stieg die Mitarbeiterzahl von
245 auf 269. Insgesamt 66 Mitarbeiter waren an den
Auslandsstandorten beschaftigt. Die Personalkosten-
quote gemessen an der Gesamtleistung sank leicht auf
20,5% (V.: 20,7 %).

Investor Relations

Vor dem Hintergrund der robusten Wirtschaftsentwick-
lung setzten die nationalen und internationalen Aktien-
markte ihren Aufwdrtstrend fort. Der DAX stieg im er-
sten Halbjahr 2007 um insgesamt rund 21 % und
schlo Ende Juni bei 8.077 Punkten.

Auch die paragon-Aktie entwickelte sich im ersten
Halbjahr positiv. Im zweiten Quartal war der Kursverlauf
freundlich, wurde jedoch von einer hohen Volatilitat
gepragt. Nach einem Er6ffnungskurs am 2. April von
11,80 € stieg der Kurs in den folgenden Wochen bis
auf 12,77 € und schlol Ende Juni bei 12,62 €. Damit
betrug der Wertzuwachs im ersten Halbjahr 2007
13,8 % (alle Angaben beziehen sich auf XETRA).

Zur 7. Hauptversammlung der paragon AG am 22. Mai
in Delbrick konnten 220 Aktiondre und zahlreiche
Gaste begrift werden. Alle abstimmungspflichtigen
Tagesordnungspunkte wurden mit groRer Zustimmung
verabschiedet. Ein Highlight war der Artega® GT.

So hatten die anwesenden Aktiondre die Maglichkeit,



sich vor Ort von den Qualitdten und den Innovationen
des neuen Sportwagens zu iiberzeugen. Am Tag nach
der Hauptversammlung wurde den Aktiondren eine
Dividende in Hohe von 0,30 € je Aktie ausgezahlt.

In den kommenden Monaten wird paragon an verschie-
denen Investorenkonferenzen teilnehmen. Unter ande-
rem wird der Vorstand auf der DVFA Small Cap Konfe-
renz und dem Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt
iber den aktuellen Geschaftsverlauf und die Zukunfts-
chancen berichten.

Risikobericht

Der ausfuhrliche Risikobericht der paragon AG ist im
Geschaftsbericht 2006 abgebildet und beinhaltet die
detaillierte Erlauterung von Unternehmens- und Markt-
risiken, MaRnahmen zur Risikobekdmpfung sowie die
Beschreibung des eingefihrten Risikomanagement-
Systems im Unternehmen. Dariber hinaus gehende
spezifische Risiken fur das zweite Halbjahr existieren
nach Ansicht des Unternehmens nicht.
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Ausblick

Der Vorstand halt an der Umsatz- und Ergebnisprognose
fur das Gesamtjahr fest. Ziel fir das Geschaftsjahr 2007
ist weiterhin die Umsatzsteigerung um 5% bis 10 % bei
einem deutlich Uberproportionalen Ertragswachstum.

Das zweite Halbjahr ist traditionell das wachstums-
starkere fir die paragon AG. Daher werden sowohl das
Erlos- als auch das Ertragswachstum in den kommen-
den Monaten nochmals an Dynamik gewinnen. Insbe-
sondere der Auslieferungsbeginn der GroRauftrage fir
den AQS wird sich positiv bemerkbar machen. Mit der
IAA in Frankfurt steht zudem ein Branchenhighlight
bevor, von dem man ebenfalls neue Impulse erwarten
kann.

Das Effizienzsteigerungsprogramm wird paragon auch
im weiteren Jahresverlauf konsequent fortsetzen. Nach
dem rasanten Wachstum, dem Ausbau der Produktions-
kapazitaten und den Akquisitionen wurden zahlreiche
Synergiepotentiale identifiziert, die Schritt fur Schritt
gehoben werden.

Durch die volle Konzentration auf das Kerngeschaftsfeld
Automotive ist auch der Verkauf des Geschaftsfeldes
Electronic Solutions eine mégliche Option. Wenn sich
die Gelegenheit zum Verkauf zu einem markttblichen
Preis ergeben sollte, wirde die Eigenkapitalquote
unter Berlcksichtigung des GenuRrechtskapitals auf
mindestens 45 % steigen. Die mogliche Reduzierung
des Fremdkapitals wirde dann auch zu einer wesent-
lichen Senkung der Zinslast fiihren.



Konzerngewinn- und -verlustrechnung der paragon AG, Delbriick,

fir die Zeit vom 1. Januar bis 30. Juni 2007

inT€

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Bestandsveranderungen an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Materialaufwand

Rohertrag

Personalaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Finanzertrage
Finanzierungsaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern
Ertragssteuern

Sonstige Steuern

KonzernjahresiberschuR / Verlust
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

Konzernjahresuberschuf /Verlust
Anteil paragon

Ergebnis je Aktie (unverwassert)
Ergebnis je Aktie (verwdssert)
Durchschnittlich im Umlauf befindliche
Aktien (unverwassert)
Durchschnittlich im Umlauf befindliche
Aktien (verwdssert)

Q-2 2007
01.04. - 30.06.

28.469
1.321

- 385
1.574
30.979

- 16.460
14.519
- 6.566

- 2.832
-3314
1.807

198
-2.01
- 1.813

-6

155

-17

132

132

0,03
0,03

4.113.411

4.128.458

Q-2 2006
01.04. - 30.06.

26.481
676

2,124
1.057
30.338

- 16.491
13.847
- 6.269

- 2.672
- 3.092
1.814

- 1.025
-1.016
798

- 413

- 36

349

349

0,08
0,08

4.109.375

4.130.041

Segmentberichterstattung der paragon AG, Delbriick

inT€

Automotive
Electronic Solutions
Gebaudetechnik

Gesamt

AuBenumsatz

1. Halbjahr 2007
01.01. - 30.06.

43.231
10.572

258
54.061

1. Halbjahr 2006
01.01. - 30.06.

40.927
9.117
597
50.641

1. Halbjahr 2007
01.01. - 30.06.

54.061
2.330

- 156
2.881
59.116

- 31.317
27.799
-12.108

-5.554
- 6.144
3.993

206

- 3.203
- 2.997
996

- 259

- 40

697

697

0,17
0,17

4.113.411

4.128.458

1. Halbjahr 2006
01.01. - 30.06.

50.641
1.403

3.461
1.857
57.362

- 30.831
26.531
- 11.961

- 5.267
- 5.697
3.606

14
-2.090
- 2.076

1.530
- 690
- 44

796

0

796

0,19
0,19

4.109.375

4.130.041

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

1. Halbjahr 2007
01.01. - 30.06.

3.732
287
- 26
3.993

1. Halbjahr 2006
01.01. - 30.06.

3.287
347
-28
3.606

1



Konzernjahresabschluf

Konzernbilanz der paragon AG, Delbriick, zum 30. Juni 2007

inT€ 30.06.2007 31.12.2006
Aktiva

Langfristige Vermagenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 31.029 30.527
Geschafts- oder Firmenwert 27.612 27.664
Sachanlagevermagen 31.103 31.406
Finanzanlagen 266 200
Latente Steuern 491 392
Langfristige Vermagenswerte, gesamt 90.501 90.189

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrgte 17.869 17.340
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.474 19.880
Ertragssteueranspriche 0 0
Sonstige Vermogenswerte 4.154 1.649
Flussige Mittel 2.984 8.758
Kurzfristige Vermdgenswerte, gesamt 44.481 47.627
Summe Aktiva 134.982 137.816
inT€ 30.06.2007 31.12.2006
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 4.114 4113
Kapitalricklage 7.750 7.748
Konzernjahrestberschuf® 697 2.206
Gewinnvortrag 5.642 4.670
Rucklage fur Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1.312 - 1.166
Eigenkapital, gesamt 16.891 17.571
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzleasingverpflichtungen 412 595
Langfristige Darlehen 30.549 32329
GenuBrechtskapital 25.108 23.277
Sonderposten fur Zuwendungen 9.669 10.012
Latente Steuern 5.728 5.229
Pensionsrickstellungen 1.107 1.049
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3.795 3.795
Langfristige Verbindlichkeiten, gesamt 76.368 76.286
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristiger Anteil der Finanzleasingverbindlichkeiten 793 919
Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil an langfristigen Darlehen 21.789 13.238
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.751 14.344
Andere Ruckstellungen 2.818 6.851
Ertragssteuerschulden 2.774 3.413
Verbindlichkeiten gegentber Minderheitengesellschafter 0 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.798 5.194
Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt 41.723 43.959

Summe Passiva 134.982 137.816



KonzernkapitalfluBrechnung der paragon AG, Delbriick, nach IFRS

inT€

Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Ertragssteuern

Anpassung for:

Abschreibungen

Finanzergebnis

Gewinne /Verluste aus Anlagenabgang

Verdnderung der anderen Rickstellungen und Pensionsriickstellungen
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fir Zuwendungen
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage
Verdnderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
anderen Forderungen und sonstigen Aktiva

Bestandsveranderung der Vorrate

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderen Passiva

Gezahlte Zinsen

Ertragssteuern

Fiir betriebliche Tatigkeit eingesetzte Zahlungsmittel

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlung fir Investitionen

Auszahlung fir den Erwerb von Tochterunternehmen
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten

MittelzufluB aus Investitionszuwendungen

Erhaltene Zinsen

Fiir Investitionen eingesetzte Zahlungsmittel

Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Ausschittung an Anteilseigner

Auszahlung fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten
Einzahlung aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
MittelzufluB aus Eigenkapitalzufihrung

NettozufluR aus der Aufnahme von GenuBrechtskapital
NettoabfluB aus der Rickzahlung von GenuRrechtskapital
Aus der Finanzierungstatigkeit erzielte Zahlungsmittel

Wahrungsveranderung
Verdanderung der liquiden Mittel
Liquide Mittel zu Beginn der Periode

Liquide Mittel zum Ende der Periode

01.01. - 30.06.2007

956

5.554
2.998

- 3.975
- 1.044

-2.199
- 529

- 6.301
-3.186
- 461

- 8.178

- 5.816
- 65

17

867

188
- 4.809

-1.234
-2.610
9.540

6.750
-5.000
7.359
- 146

-5.774

8.758

2.984

01.01. - 30.06.2006

1.530

5.267
2.076

- 1.001

- 981
- 41

- 3.503
- 6.653

1.337

- 2.090

- 293

-4.393

41
1.642
14

- 817

- 2.131

7.491
92

- 4.355

- 2.696

4.635

-2.418

4.832

2.414
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Konzernjahresabschluf

Eigenkapitalverdnderungsrechnung der paragon AG, Delbriick

inT€ Gezeichnetes ~ Wahrungs- Kapital- Gewinn-/ Konzern- Anteile an- Gesamt
Kapital differenz ricklage Verlustvortrag jahres- derer Gesell-
iberschuB schafter

Stand 01.01.2006 4.086 -790 7.565 4.224 1.264 3.695 20.044

Ergebnis nach Steuern 796 796

Gewinn- /Verlustvortrag 1.263 -1.264 =1

Ausschittung - 817 - 817

Kapitalerhohung

(Ausibung Aktienoptionen) 23 69 92

Zufthrung aufgrund von

Aktienoptionsbewertung 33 33
Anderung Konsolidierungskreis 0
Wahrungsanderungen - 186 - 186
Stand 30.06.2006 4.109 - 976 7.667 4.670 796 3.695 19.961
Stand 01.01.2007 4113 -1.166 7.748 4.670 2.206 0 17.571
Ergebnis nach Steuern 697 697
Gewinn- / Verlustvortrag 2.206 - 2.206 0
Ausschittung -1.234 0 -1.234
Kapitalerhohung

(Ausibung Aktienoptionen) 1 2 3

Zufthrung aufgrund von

Aktienoptionsbewertung 0
Anderung Konsolidierungskreis 0
Wahrungsanderungen - 146 - 146
Stand 30.06.2007 4.114 -1.312 7.750 5.642 789 0 16.891

Aktienbesitz der Organmitglieder per 30. Juni 2007

Grundkapital Stick: 4.113.758 Aktien Optionen
Vorstand Gesamt 2.115.730 30.000
Aufsichtsrat Gesamt 6.000

Organe Gesamt 2.121.730 30.000

in % vom Grundkapital 51,58 %



Konzernanhang der paragon AG vom 1. Januar bis 30. Juni 2007

Grundlagen der Rechnungslegung

Der KonzernzwischenabschluB der paragon AG zum 30. Juni 2007
wurde unter Fortfihrung der zum 31. Dezember 2006 giltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) und in Uber-
einstimmung mit den am Stichtag gultigen IFRS und deren Inter-
pretationen durch das International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) aufgestellt.

Hierbei wurden auch die Magaben des IAS 34 ,Zwischenbericht-
erstattung” bertcksichtigt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie die ange-
wandten Konsolidierungsmethoden wurden im Vergleich zum
Geschdftsjahr 2006 beibehalten. Zur Erlduterung verweisen wir
auf den KonzernjahresabschluB zum 31.12.2006, der auch im
Internet unter www.paragon-online.de abrufbar ist.

Auf eine priferische Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses
wurde verzichtet.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfate zum 30. Juni 2007 neben der
paragon AG, Delbriick, neun Tochergesellschaften, die vollkonsoli-
diert werden.

Mit notariellem Vertrag vom 23. Mai 2007 wurde die paragon
finesse GmbH, Delbrick, mit der paragon forstep GmbH, St. Geor-
gen, verschmolzen. Im Nachgang dazu wurde die paragon forstep
GmbH, St. Georgen, umbenannt in paragon finesse GmbH, Del-
briick, mit einer Zweigniederlassung in St. Georgen. Somit hat

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

man die beiden bisher separaten Einheiten ,Anzeigesysteme”
und ,Bedienelemente” zusammengefihrt.

Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, KapitalfluBrechnung,
Segmentberichterstattung

Detaillierte Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung, zur
KapitalfluRrechnung, zum Segmentbericht sowie zur Bilanz sind
im Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage” zu finden.

Beziehungen zu nahestehenden Personen

Mit der Familie Frers wurden im ersten Halbjahr 2007 zwei neue
Mietvertrage Uber ein Parkplatzgrundstick und eine Werkswoh-
nung geschlossen. Aufgrund dieser Vertrage werden im Gesamt-
jahr 2007 Mietzahlungen in Hohe von TEUR 31 geleistet.

Das Mietverhaltnis mit Herrn Klaus Dieter Frers ber das Gebaude
Schwalbenweq 29, 33129 Delbriick, ist aufgrund des Erwerbs
durch die paragon AG hinfallig geworden. Dadurch entfallen bei
der paragon AG im zweiten Halbjahr Mietzahlungen in Hohe von
TEUR 75.

Wir verweisen hierzu auf den Punkt ,Ereignisse nach dem Halb-
jahresstichtag”.

Ereignisse nach dem Halbjahresstichtag

Mit notariellem Kaufvertrag vom 02. Juli 2007 erwarb die paragon
AG das Grundstick und Betriebsgebdude Schwalbenweg 29 und
damit die Unternehmenszentrale von Herrn Klaus Dieter Frers.
Der nach dem Ertragswertverfahren ermittelte Kaufpreis betrug
TEUR 2.000.

Nach bestem Wissen versichern wir, daR gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fir die Zwischenbericht-
erstattung der Konzernzwischenabschlu ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dal ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden

Geschaftsjahr beschrieben sind.

Delbriick, den 9. August 2007

Klaus Dieter Frers Hans-Jirgen John
Vorstand Vorstand
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